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Hodnocena kritéria — manazerské kompetence:

K1 Energie, iniciativa KRizeni znény

K2 Komunikani dovednosti K8 Orientace na zakaznika

K3 Reseni problérin K9 Rozvoj lidi

K4 Osobni efektivita K10 Schopnost ovlivnit agadit se
K5 Strategick& orientace K1lIokcovstvi

K6 Obchodni a finatni chapani K12 Prace v tymu

Hodnotici zndmkova Skala:

B - BAD- nezvladl/a ukol, selhal/a; neprojevil/awgkonu ani minimalni
dostatek dovednosti schopnosti; zly/4, nevyhovuijici, kidiv ¢ Spatny/a, ubec
nezvlada.

G — GAP zvladl/a ukol s obtizemi nebo jEsté&né, v dovednostecti
znalostech a zkuSenostech vykazuje mezery; jehoyjlepn byl nevyrovnany;
podpfimérny/a.

A — AVERAGE - zvladl/a Ukol dostateé na uspokojivé urovni; nenadchne
arovni svych vykofi, avSak ani nijak nezarmouti; manazerské nastroje
pouziva spise intuitivhnebo jen akteré diti; plus minus dobry vykon,
vyhovuje.

F — FINE zvladl/a ukol velmi ddb; vykazuje velmi dobrou Uroiékvalitu
svych vykorii; manazerské nastroje pouziv@yazrie védone/zanerne;
optimalni implementace.

Vysledné hodnoceni vykonu pracovnika v jednotlivyclkritériich:
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POZNAMKA: gevod znamek dle ki B=1, G=2, A=3 a F=4.
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Skute€nosti shledané v piibéhu Rozvojového centra:

Pozitivni skuteénosti shledané v piibéhu Rozvojového centra:

- projevuje se jako zivy, dynamicky, ma rychlé tempo, rychle
premysli,

- je odvazny, muz ¢inu, snazivy, ma tah na branu,

- ma pragmaticky pfistup, je pozitivni, je otevieny, pfistupny,

- je proaktivni, tvardi, inicidtor, ptsobi jisté,

- aktivné hleda prizniva feseni, cile by ménil dle situace na trhu - je
operacni hrac,

- je koncentrovany, pracuje ¢asové efektivné, pii feSeni se snazi byt
logicky,

- vidi strategickou dimenzi obchodu, ma vizi a pracuje s ni, na
obchod jde pfres cile,

- aktivné pracuje s cili, zdmérné strategicky hleda feseni pii zapojeni
ostatnich,

- dokaze byt empaticky, pracuje dobte s davérou, dokaze si ziskat
druhé,

- citi pfirozenou pottebu lidi vychovavat, efektivné ovlada emocni a
racionalni motivaci druhych, snazi se jit pfikladem svymi ¢iny -
prakticky,

- je argumentacné vykonny, v motivaci a informa¢nim transferu jde
pod povrch, dokaze byt partnerem v dialogu,

- intuitivné dobfe zvlada procesni management, v tymu fidi
spolupraci nebo se prirozené zapojuje, kona v sou¢innosti s
ostatnimi,
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Kritické postiehy zaznamenané v pibéhu Rozvojového centra:

- jeho komunikaéni rychlost mu ubird srozumitelnosti, jeho
vyjadfovani neni vzdy plynulé - reflektuje to; trpi vyjadfovaci
prekotnosti - obsahovymi pfeskoky,

- hrozi mu pfekotnost a riziko rychlych feSeni; nepta se - prichdzi s
feSenim - pfinasi feSeni bez dlouhych analyz,

- neni pfili§ strukturovany, vykazuje maly smysl pro detail,

- nech&va se strhnout tymovou dynamikou, méa tendence naléhat na
reSeni,

- své neverbdlni projevy nekontroluje,

- mohl by mit vétsi lokty - je snadno ovlivnitelny,

- ma nepiesvédcivou image,

- ma tendence schovavat se za siln¢jsitho?

ATHERIS pro Firmu XY, a.s. 2007 © 4



Celkoveé shrnuti:

- Vedouci pracovnik akéniho vykonnostniho typu,

- charakterizuje ho aktivni pfistup, pragmaticka zameétrenost
podpofena dovednosti manazerské préce s cili, to vSe spojeno
s velmi dobrou trovni interpersonalnich dovednosti,

- riziko vSak predstavuje jeho tendence k ptilisSnému vyckavani
v tymu, zvlastné skloubené s nékdy az priliSnou dynamikou
v diadé (ma sklony prilis , tlacit”),

- neni dotahovad, je spise inicidtor,

- pro firemni strategii zmén prfedstavuje velmi pfinosny ¢lanek
v oblasti implementace, je silnym operativnim hrac¢em.
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Grafické znazornéni vysledki U¢astnika v jednotlivych kritériich
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Legenda:

K1 Energie, iniciativa KRizeni znény

K2 Komunikani dovednosti K8 Orientace na zakaznika

K3 Reseni problérin K9 Rozvoj lidi

K4 Osobni efektivita K10 Schopnost ovlivnit agadit se
K5 Strategicka orientace Kllidcovstvi

K6 Obchodni a finatni chdpani K12 Préce v tymu
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Porovnani vysledki U¢astnika s vysledky vSech hodnocenych v ramci
Firmy XY, a.s.
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Legenda:

K1 Energie, iniciativa KRizeni znény

K2 Komunikani dovednosti K8 Orientace na zakaznika

K3 Reseni problérin K9 Rozvoj lidi

K4 Osobni efektivita K10 Schopnost ovlivnit apadit se
K5 Strategicka orientace Kllidcovstvi

K6 Obchodni a finatni chdpani K12 Préce v tymu
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Porovnani vysledli U¢astnika s vysledky vSech hodnocenych v jednotlivych
oblastech kritérii

Sournna znamka
®

ZFP

Uéastnik
Teamwork

m Ugastnik m ZFP | Motivace
Oblast Ugastnik ZFP

Obchod 12,0 97

Teamwork 12,0 9,6

Motivace 13,0 8,9
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Porovnani vysledki Uéastnika s ,primérem trhu“ v jednotlivych oblastech
Kritérii
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Oblast Uéastnik | Trh pramér
Obchod 12,0 12,0
Teamwork 12,0 11,5
Motivace 13,0 10,7
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Porovnani vysledki G¢astnika s ,minimem trhu“ v jednotlivych oblastech
Kritérii
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Obchod 12,0 9,3
Teamwork 12,0 91
Motivace 13,0 8,3
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Porovnani vysledi U¢astnika s vysledky ,praméru“ a ,minima trhu“ ve

sledovanych kritériich
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Legenda:
K1 Energie, iniciativa KRizeni zngny
K2 Komunikani dovednosti K8 Orientace na zakaznika
K3 ReSeni probléiin K9 Rozvoj lidi
K4 Osobni efektivita K10 Schopnost ovlivnit @padit se
K5 Strategicka orientace Kllndcovstvi

K6 Obchodni a finatni chapéani
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K12 Prace v tymu
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Rozvojovy potencial:
Velmi dobry (m4 potencidl Sirokého a dynamické osobniho a profesniho
rastu).

Doporuceni:

Rozvojova podpora: osobni koucink zaméfeny komunikacni a
manazerské dovednosti, osobni image (tces, vousy, bryle - poradit se s
vizazistou), strukturovanost, self-management.

Operativni podpora: zapojit do konkrétnich projekttt zmén a dat mu vice
pfimé zodpovédnosti za né. UmozZnit vyniknout.
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