
Proces tvorby kompetenčního modelu

Fáze I:
Příprava

Vstupní
briefing

Iniciační
workshop
- příprava

Iniciační
workshop

Kompetenční
list

Společné setkání
zadavatele + 
Atheris ohledně
definice projektu 
a spolupráce

Před-příprava 
cílů, přínosů a 
procesu včetně
kompetenčního 
listu

Představení projektu 
top-managementu, 
dohoda cílů, tvorba 
základního tvaru 
kompetenčního listu

Zpracování
základního tvaru 
kompetenčního listu 
pro zjištění jeho 
relevantnosti níže

Rozsah: cca 2x2 hod cca ½ dnecca 1 den cca ½ dne



Proces tvorby kompetenčního modelu

Fáze II:
Tvorba

Reliabilita Kompetenční
skupiny

Kompetenční
profily

Kompetenční
úrovně

Předložení
kompetenčního listu 
vedoucím 
pro zjištění jeho 
relevantnosti

Vyhodnocení
názorů vedoucích, 
stanovení
prioritních skupin 
kompetencí

Tvorba profilů
kompetencí pro 
jednotlivé pracovní
pozice dle prioritních 
kompetencí

Definice dílčích 
měřitelných stupňů
resp. úrovní pro 
jednotlivé
kompetence 



Proces tvorby kompetenčního modelu

Fáze III:
Implementace

Měření a 
hodnocení
kompetencí

Prezentace pro
vedení firmy

Korekce a 
kompletace

Implementační
trénink

Stanovení praktického 
postupu pro sledování
určených kompetencí
pracovníků jejich 
vedoucími 

Představení
praktické podoby 
kompetenčního 
modelu a jeho použití
pro účely firmy

Finální obsahová a 
procesní korekce a 
technická příprava 
uvedení kompet. 
modelu „do života“

Trénink vedoucích 
s cílem seznámit je 
s kompet. modelem 
a naučit je s ním 
efektivně pracovat


